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全国ワースト１
逗子市の人件費比率を
至急改善せよ！！
（総務省速報値、東京２３区含む全国809市区中）

人件費比率全国ランキング

自治体の財政状況を把握するための指標のひとつに、「人件費
比率」があります。

人件費比率とは歳出に占める人件費の割合で、逗子市は平成
22年度で29.64％と全国で最悪の数字となっています。
つまり、逗子市では約3割が人件費に充てられており、財政破

たんした夕張市では逆に1割未満に抑えられています。
全国平均が約20％であるため、逗子市が仮に全国平均の17.1

％まで改善すれば、予算の1割以上を人件費以外に振り向ける
ことができます。
仮に、歳出が180億円とすると、13％の人件費比率の改善で毎

年23.4億円が恒常的に人件費から削減されます。
直営から委託化するコストが半分かかったとしても、毎年11.7億

円、10年間で117億円もの財源をねん出できることになります。

＜2010年全国ワースト10＞
１．逗子市 29.64％
２．文京区 27.54％
３．富津市 27.19％
４．目黒区 27.06％
５．渋谷区 26.46％
６．千代田区 25.83％
７．袖ヶ浦市 25.48％
８．鳴門市 25.13％
９．君津市 25.12％
10．我孫子市 24.99％
（出所：総務省）

＜2010年全国ベスト10＞
１．夕張市 7.85％
２．栗東市 9.33％
３．福岡市 10.22％
４．北斗市 10.57％
５．鹿角市 11.41％
６．青森市 11.57％
７．八戸市 11.70％
８．稚内市 11.78％
９．留萌市 11.85％
10．大野城市 12.03％
（出所：総務省）

人件費比率とは何か？

何故、逗子市が全国で最悪になったか
人件費比率が高いこと＝人件費が高いということではありません。
人件費自体がどれほど高いかを計る基準としては「ラスパイレス指

数」があります。逗子市のラスパイレス指数は100.8で、全国で155位
（全国809市区中・2010年4月現在）です。
1990年代から逗子市では職員定数過多、委託化の遅れで類似都市

グループの中ではすでに人件費比率がワースト２になっていました。
このため、2001年から逗子市では職員半減化を打ち出し、職員数の

大幅な定員削減を行ってきました。
ところが平井竜一市長はこの職員半減化計画をやめてしまいました。
職員半減化プランでは2011年4月時点で401名まで職員を減らす計画

になっていましたが、実際は453名と50名以上のかい離があります。

この3か年はとくに団塊世代の大量退職で職員を減らすチャンスでし
た。こうした時期に新職員の採用を若干補充に留めることで行政のスリ
ム化を図らなければいけませんでした。
実は逗子市が人件費比率ワースト１になったのは2010年だけではあ

りません。2007年、2009年、2010年と今回で3度目だったのです。
ところが、広報ずし12月号の特集には人件費比率について、「他の市

町村に比べて高くなっています」としか記述せず、議会にも知らされて
いませんでした。
現在、ごみの委託化などアウトソーシングが進んでいない理由を逗子

市は「組合との協議が整わないから」などと弁明していますが、むしろ、
日本一悪い人件費比率の実態を市民に明らかにするとともに、組合交
渉でもそのことを組合幹部の説得材料にすべきだったのです。
つまり、行革の後退、都合の悪い情報の不開示、それに伴う委託化

等アウトソーシングの遅れが原因といえます。
（裏面につづく）

逗子市が公表した資料に

基づき長島有里が作成。



※長島有里オフィシャルサイト http://nagashimayuri.com/もご参照ください。

皆様からのご意見、ご要望はこちらまで

Fax 046-876-5802
E-mail yuri_nagashima@yahoo.co.jp

【
編
集
後
記
】

職
員
半
減
化
計
画
を
な
ぜ
や
め
た

の
か
。

過
去
の
議
会
で
も
平
井
市
長
に
質

し
て
き
ま
し
た
が
、
ま
さ
か
こ
う
い

う
事
態
に
陥
っ
て
い
る
と
は
思
い
ま

せ
ん
で
し
た
。

今
年
で
平
井
市
長
は
就
任
六
年
目

を
迎
え
ま
す
。
私
は
予
算
を
は
じ
め
、

小
田
副
市
長
の
選
任
な
ど
、
節
目
、

節
目
で
は
し
っ
か
り
と
協
力
し
て
き

た
つ
も
り
で
す
。

し
か
し
、
平
井
市
長
や
幹
部
職
員

に
と
っ
て
耳
の
痛
い
話
で
も
、
お
か

し
い
と
こ
ろ
は
は
っ
き
り
と
「
お
か

し
い
」
と
指
摘
す
る
こ
と
が
私
の
使

命
で
あ
り
、
議
員
の
職
責
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。

昨
年
は
横
浜
市
立
大
学
大
学
院
に

入
学
し
、
主
に
都
市
計
画
や
景
観
行

政
な
ど
ま
ち
づ
く
り
に
つ
い
て
研
究

し
て
き
ま
し
た
。

単
位
自
体
は
順
調
に
履
修
し
て
き

た
の
で
、
今
年
は
修
士
論
文
に
ま
と

め
る
と
と
も
に
、
研
究
し
た
こ
と
を

実
務
に
し
っ
か
り
と
活
か
す
年
に
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

Ｑ. 子供が保育園に入れなくて困っています。
今のままでは二人目も躊躇してしまいます。（30代男性）

Ａ. 待機児童は80名にものぼっています。（H23年10月時点）
現状、市としては有効な解決策を見いだせていません。
保育園建て替えによる施設拡充や国の「保育ママ」制度の活用など、
課題解決策を図るよう要望しています。

Ｑ. 今年は花火大会が６月と聞きました。
梅雨の時期だし、なぜそんな時期に開催するのでしょうか？（30代女性）

Ａ. 年々来場者数が増加し、これ以上は怪我人が出る危険性もあるから
海水浴場開設期間を外したいというのが市の理由ですが・・花火大会の
開催時期については、市民的論議が必要だと思います。

●皆さんからのご意見をご紹介いたします！

●市営住宅の入居について
長島：ひとり親家庭についてはその平均年収が約200万円程度という厚生労働省

の調査結果がある。こうしたひとり親家庭への支援が不十分であるが、
市営住宅への優先入居枠はコストもかからない。なぜ設けないのか？

市長：障害者団体からも優先枠の希望があるので再整備計画の際に考えたい。

●防災に強いまちづくりについて

長島：要援護者への救護体制が確立されていない。
神戸市・真野地区を参考に救護者とのマッチングを急げ

部長：要援護者835名への救護体制を調査、検討中。

●景観まちづくりについて

10年前の全国ワースト１だった中野区は、正規職員の定数をこの10年間で3227名から
2219名へと約3分の１に大幅削減したほか、公共施設の民営化や指定管理者制度の導入
などで、人件費比率を36.44％から、2010年度には22.79％に改善し、2010年度は全国
ワースト42位まで改善していました。 また、2008年に人件費比率33.3％で全国ワースト1
となった徳島県・鳴門市では正規職員の数を2008年度の822名から2015年度には529名
に減らす計画を進めており、ワースト8位、25.13％へと改善させています。

長島：全国でワースト１となったことについて平井市長は知っていたのか？
市長：平成21年度については承知はしていた。
長島：広報逗子12月号でなぜ「他の市町村に比べて高くなっています」としか記述しな

かったのか？
市長：状況説明をしたもので、全国的な説明をするものとは性質が違い、隠し立てした

つもりはない。
長島：全国ワースト１を招いた平井市長の責任と覚悟は
市長：固定費は高止まり傾向にあり、社会の趨勢上致し方ない面あるが、効率性を求

め、ワースト１は脱出したい。
長島：委託化や指定管理者制度の導入など進めるべき
市長：26年度までのロードマップを策定し、どこまで委託化できるかは重要な課題。

（上記はやりとり概要。）

過去のワースト1自治体の改善手法

その他の一般質問（概要版）

必ず
拝読します！

長島：全国チェーン店の看板でも、逗子らしいまちなみに配慮して、独自カラーを
配色することが企業メリットにつながることを伝えるべき。

部長：ご指摘を踏まえて指導、協力要請を求めていきたい。

送り先


